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MUC DPICH VA PHAM VI AP DUNG
Muc dich

Kiém soat quéa trinl“} cung ce“:lp dich vu Tu vin gidm sat xdy dung cbng trinh
(TVGS) theo Hop dong ky ket gitta Téng cong ty/ Cong ty v&i Khach hang.

Pham vi 4p dung
Ap dung trong toan Téng cong ty/ Cong ty.
TAI LIEU LIEN QUAN

Céc vin ban phip quy va c4c quy dinh hién hanh cia Nha nuoe, Bo GTVT va
cac Bo, Nganh, dia phuong (Luat, Nghi dinh, Thong tu, Quyét dinh,...) lién
quan dén hoat déng dau tu xay dung;

Quy ché hoat dong Tu van gidm sat xy dung cong trinh trong nganh Giao
théng van tai (sau ddy goi 1a Quy ché);

Hb so thiu xay lp (sau day goi 1a H6 so thiu);

Cac Quy chuin, Tiéu chuin Viét Nam, Tiéu chuin co s& ¢6 lién quan dén thi
cdng/ nghiém thu cong trinh x4y dung.

TRACH NHIEM
Téng Giam déc/ Giam déc (TGD/GD)

Quyét dinh viéc ky Hop dong va tb chirc thuc hién Hop ddng dich vu TVGS da
ky véi Khéch hang; trong d6, phan cong nhan sy dam nhiém Giam do6c diéu
hanh dy 4n (GP DHDA).

Quyét dinh thanh 18p Nhom/ Td TVGS gdm Tu vén Gidm st trudng (TVGS
trudng), cac K§ su TVGS chuyén nganh va cic Gidm sat vién (GSV);

Quyét dinh céc ché do, quyén loi cia TVGS trudng, cac K§ su TVGS va GSV;

Xem xét, quyét dinh xir Iy cac vin d& do Trung tam TVGS/ Pon vi phu trach
cdng tac TVGS/ TVGS trudng dé nghi.

Gidm déc Diéu hanh dy 4n (GP PHDA)

Thay mit TGP/ GP t'hl_IC hiép quyén va trach nhiém chi dao, didu hanh du 4n
theo quy dinh trong So tay chat lugng.

Trung tim TVGS/ Pon vi phu trach cong tic TVGS (Pon vi thuc hién)

Tham gia v6i cic Pon vi Quan Iy hop ddng (Pon vi QLHD) chudn bi, hoan
thién thu tue, Hop dong ky véi Khach hang.

Pé xuit mé hinh t& chirc TVGS tai m6i Dy 4n va dé xuit nhan sy cho Du 4n.
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3.4

3:5

3.6

3.7

4.1
4.1..1

Phéi hop véi Phong T chite can bo - Lao dong/ Phong Té chitc — Hanh chinh
(Phong TCCB-LD/ TCHC) hoan thién cac thu tuc huy dong nhan su; quan ly
nhén su TVGS.

Lam tht tyc nghiém thu, thanh toan, quyét toan véi Khach hang khi duoe phén
cong.

Giup TGD/ GP theo doi, kiém soat, danh gia hoat déng cua cac Nhém/ TH
TVGS trong sudt qué trinh thyc hién Hop ddng.

Phong TCCB-LB/TCHC

Lap thu tuc & TGD/ GD ky quyét dinh thanh lap T8 TVGS.

Hoan thién thti tuc vé nhin su theo d& xuét ctia Pon vi thuc hién dé huy dong
(kiém tra nhan sy, ky hop ddng lao dong,...).

Phéi hgp véi don vi thuce hién theo ddi, quan ly nhan sy TVGS.
Pon vi QLHD/ Phong Tai chinh k& toan (TCKT)
Chu tri thye hién chuin bi Hop déng, trinh TGB/GP ky két véi Khach hang;

Theo ddi, ph6i hop voi don vi thue hién dén déc Khach hang thanh toan thudng
ky trong qué trinh thyc hién du 4n va nghiém thu thanh todn Hop déng sau khi
két thiic qué trinh TVGS.

TVGS trudng/ Nhom trudong/ T trudng tb cong téc

Thyc hién nhiém vu theo quyén han, trach nhiém dwoc quy dinh tai Quy ché/
Hop dbng ky két voi Khach hang;

Quén ly, diéu hanh Nhém/ T8 TVGS tai hién trudng trong subt qué trinh thuc
hién Hop ddng.

K¥ su TVGS chuyén nganh va GSV

Thyuc hién nhiém vy TVGS theo Quy ché/ Cac nhiém vu dwoc TVGS trudng
hogc Nhém truéng/ T trudng td cong téc phin cong.

MO TA

Dinh nghia

Tuw vén gidm sdt xdy dung (sau diy duoc viét tit 1a TVGS) 14 tu vAn thuc hign
céc cong viéc chi yéu gdm: Kiém tra, chip thuin hd so ban v& thi cdng, bién
phép thi cong, theo ddi, d6n ddc, kiém tra, d4nh gia chit luong, kidm soat khéi
lugng, tién do, an todn lao dong va vé sinh mdi truong, xac nhian ban v& hoan
cong trong thi cong xay dung cdng trinh theo hgp ddng véi Khach hang.

Nhom/ Té TVGS 1a mot Nhém k§ su do TGD/ GD quyet dinh thanh 1ap dé thuc
hién nhiém vu TVGS x4y dyung cho mdt Du 4n cu thé.
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4.2
4.2.1

4.2.2

b)

Trinh ty quan ly, thuc hién cong tic TVGS

Thanh 1ap Nhém/ Td TVGS

Cén ctt Hop dong da ky véi Khach hang, Pon vi thuc hién phéi hop véi Phong

TCCB-LB/ Phong TCHC dé xuét nhén s ctia Nhém/ Td TVGS trinh TGD/ GD

phé duyét; thong qua Phong TCCB-LB/ TCHC lam thu tuc thanh 14p Nhom/TH

TVGS, phan cong Nhém/ T6 truéng, TVGS truong va danh séach céc ki su cia

Nhém/ T TVGS dé TGD/ GP ky quyét dinh thanh lap.

Pon vi thuc hién phéi hop véi Phong TCCB-LB/ TCHC, Pon vi QLHD dé

thong bdo cho Khach hang va céc don vi lién quan thyc hién.

Theo ddi qua trinh thuc hién céng tic ctia Nhém/ TS TVGS

Theo doi qua trinh TVGS x4y dung ctia Nhém/ TS TVGS:

TVGS truéng/ Nhém trudmg/ To trudng t6 cong tic 1a ngudi dai dién ciia TS

chirc TVGS tai hién trudng:

- Thuc hién hodc phéi hop diéu hanh, quan ly, phan cdng, theo dbi cac hoat
dong ctia cdc thanh vién trong Nhém/ T6 TVGS theo Quy ché/ Hop ddng ky
két v6i Khach hang;

- Lép bao cdo dinh ky/ d6t xudt vé tinh hinh thuc hién cong tdc TVGS tai hién
truong, thong qua Pon vi thyc hién trinh GD DHDA (tham khdo ndi dung
Bdo cdo trong Phu luc 1),

- Lép Bang chidm cong va gui vé Pon vi thue hién dé theo doi, tinh lwvong va
lap héa don thanh toan.

- Lap Phiéu tham vén nghiép vu giri v& Pon vi thuc hién trong cc truong
hop, tinh hudng vuéng méc gdp phéi hodc tién luong gdp phai trong qua
trinh thyc hién nhiém vy ma Nhém/ Té TVGS kho khin dua ra phuong an
xir 1y, giai quyét (Tham khdo méu & Phy luc 2).

Theo doi qué trinh TVGS ctia Pon vi thue hién:

- La d4u méi tiép nhén théng tin va tham muu d& xuit phwong 4n giai quyét
nhimg van dé c¢6 lién quan phat sinh trong qu4 trinh thue hién du 4n tir c4c
T6 cong téc tai céc dy 4n do Tdng cong ty/ Céng ty tham gia thuc hién.

- Theo dbi di€n bién nhan sy, cic hoat dong ciia Nhém/ TS TVGS. D& xuét
thay doi hogc thay thé nhan sy khi cén thiét;
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- Tinh to4n tién lwong cho cic Ky su TVGS trén co sé chdm cong ctia TS
TVGS trinh TGP/ GD giai quyét. Phéi hop vai céc phong quan ly chirc
ning dé xuit didu chinh ting luong, thudng, chi qua vao céc dip 18, tét cho
cac Ky su TVGS;

- Chu tri thue hién viéc nghiém thu, thanh toan d6i v&i Khach hang; quan ly
hop déng va chu tri nghiém thu thanh todn véi cac don vi/ca nhén c6 ky hop
ddng cung cip nhan su cho Tbng cong ty/ Cong ty khi duoc phén cong.

- Theo ddi viéc nghi phép, nghi viéc riéng; c6 v kién xdc nhan dé Phong
TCCB-LB/ TCHC lép gidy phép trinh TGD/GP quyét dinh.

- Theo d&i va cdp bao hé lao dong.

- Theo ddi cdc bdo cho dinh ky/ d6t xudt vé tinh hinh thuc hién cong tac
TVGS tai hién trudng va khi can thiét c6 cac dé xudt trinh GD PHDA xem
xét, giai quyét.

- Thu thép céc thong tin lién quan dén hoat dong TVGS tai hién trudng; tip
hop, phéi hop véi cac don vi thuc hién d& xudt phuong an xir ly trinh GD
DHDA xem xét, quyét dinh.

Dénh gia viéc thuc hién cong tic TVGS

Nhém/ T6 TVGS

Két thic Hop déng, TVGS truong chu tri viéc danh gid mitc d6 hoan thanh

cong viée cua cac thanh vién va Nhém/ T6 TVGS; lap va ndp bdo cdo dinh gia

1én TGB/ GP théng qua Pon vi thuc hién.

Pon vi thuc hién

Trén co s& cac didu khoan Hop ddng, céc bao céo dinh ky/ d6t xudt va bo céo

dénh gia cia TVGS truong, Don vi thuc hién tip hop, l4p béo céo dénh gia

chung vé viéc thuc hién TVGS trinh GD DHDA.

LUU TRU

Don vi thuc hién luu trit cac béo cdo dinh ky/ dot xudt, thi huy dong/ giai thé

nhan sy, bing chdm cong va céc tai licu lign quan dén céc dy 4n.

PHU LUC

Phuy lyc 1: N6i dung Béo cdo dinh ky thang (tham khdo dp dung).

Phu luc 2: Phiéu tham vén nghiép vu (tham khdo dp dung).
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PHU LUC 1
TEN TONG CONG TY/ CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TEN PON VI THU'C HIEN Pic 14p - Tu do - Hanh phiic
S6: / s NGAY ... thANG .......0AM ...

BAO CAO PINHKY THANG . ...
11 0 ——————
Kinh gUri: ..o

1. TINHHINH DU AN VA HOAT PONG TVGS
1.1 Khéi quat tinh hinh trién khai dy 4n
(Cdc thong tin chung vé du dén, Két qua thuc hién khdi lwong céng viée: sdn
lwong, chdt heong, tién do, an toam, vé sinh moi truong).
1.2 Tinh hinh TVGS
1.2.]1 Huy dong nhén luc (So dé 16 chitc céng truomg va Bdo cdo didu dong
nhdn sy ciia Nhom/ Té TVGS).
1.2.2 Cong téc gidm sit ctia Nhém/ T6 TVGS
1.3 Nha thiu (tong hop théng tin diéu dpng nhan lyc va thiét bj ciia Nha thdu xdy
dung trong thdng).
1.3.1 Huy dong nhéan lyc va thiét b thi céng (So dé 16 chite cong truong va
Bdo cdo huy dong thiét bi trén cong truomg ciia ciia Nha thiu xdy ding).
1.3.2  Nhiing c6ng viéc di thyc hién
1.4 Codng viéc trong thang téi

2 PANH GM CONG VIEC PA THUC HIEN VA DE XUAT KIEN NGHI
2.1 DPéanh g1a ve cac mdt tich cuc
2.2 Dénh gia vé c4c ton tai, yeu kém
2.3 Nguyén nhén, giai phép khéc phuc
2.4 Céc dé xuét, kién nghi

3.  CACPHULUC
(duoc dong kém theo Bdo cdo trong bdo cdo lan ddu va cde dau muc co khi co
su thay déi 1om)

3.1  Ban dd/ so dd khu vuc Dy 4n
3.2 Thong tin chung ctia Dy 4n
3.3 Tién d6 Duén

3.3.1 Thoi han hoan thanh Dy én
3.3.2 T1en do giai nga.n

3.3.3 Tién do tdng thé
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3.3.4 Tién d6 nhimg hang muc chinh

3.3.5 Bdo cdo cong tac giai phong mit bing

3.3.6 Béo céo dién bién thoi tiét (nhiét d6/ heong mua trung binh tirng ngay; két lugn
dnh hudng ciia thoi tiét dén viée thi cong (thi cong binh thuong/ khéng thi céng
dugc)).

3.3.7 So db tb chic - cOng truong ctia Nha thau x4y dung

3.3.8 Huy dong thiét bi trén cong truong (tén va ching loai thiét bi; Pon vi; thay dbi
so voi thang trude).

3.3.9 Céc bao cdo va vin ban lién quan (ngay/ thang; sé hiéu; noi givi/ noi nhdn; néi
dung).

Ngwoi 1ap bao cao TVGS Truéng/T6 truéng/Nhom truomg TVGS
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TEN TONG CONG TY/ CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TEN PON VI THU'C HIEN Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: L , NGAY ......thdng .....ndm ...

PHIEU THAM VAN NGHIEP VU

I. MO TA NQI DUNG TiNH HUONG

Tuy thugc tirng truong hop, trong muyc nay mé ta néi dung vuéng mdc can phaz
gidi quyét, xik Iy; c6 thé 1 vén dé k thugt, vén dé hop déng hoac cdc van dé
khdc lién quan dén quyén han, trach nhiém, nghia vu cia Tuw van gidm sdt. Tinh
huong cé thé da xdy ra hodc tién luong sé xay ra.

II. NHAN DINH NGUYEN NHAN VUGNG MAC
Tir kinh nghzem chuyén mén, két qud trao déi tai T6/Nhém TVGS, dwa ra cdc
nhdn dinh vé nguyén nhén ciia vzrong mdc, nguyén nhéan dén dén tinh huéng
Pphdi hodic s€ phdi gidi quyét, xir Iy néu khdng c6 bién phdp ngdn ngira.

III. PHUONG AN DU KIEN XU LY
Mo ta cde phwong dn dy kién xir Iy theo quan diém ctia T6/Nhém TVGS trén co
56 hiéu biét va cdc cin cib, co sé ¢6 lien quan.

IV. NOQIDUNG THAM VAN NGHIEP VU

M6 ta nhitng néi dung ma T6/Nhém TVGS nhén thdy con vieong mdc, chua ré
dé tin twdng phwong dn du kién xir Iy I thich hop hodic t6i wu.

Thong ké cdc noi dung dé nghi c6 ¥ kién tham vén tir T ru s chinh ciia Tong
cong ty/Cong ty.

Céc tai ligu dinh kém (Vin ban, hinh anh cén thiét phyc vy, h tro thu Iy sy viéc)

TVGS Trudng/Té truéng/Nhém truing TVGS







