TONG CONG TY TU VAN THIET KE
GIAO THONG VAN TAI - CTCP

S6: 05 NQ-NK2/TEDI-HPQT

cong ty Tu vén thiét ké Giao thong van tai - CTCP;

gidm déc Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong vén tai - CTCP, cu thé nhu sau:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 13 thdng 12 nam 2019

NGHI QUYET
Phién thir Nam, nhiém ky Hai (2019-2024)
(Phién hop thwong ky Quy IV Nam 2019)

) A HOI DPONG QUAN TRI ]
TONG CONG TY TU VAN THIET KE GIAO THONG VAN TAI - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;
Can cir Diéu 18 TH chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Tu vén thiét ké Giao thong
van tai - CTCP;
Can ctr To trinh s6 3426 TTr./TEDI-TGD ngay 05/12/2019 ctia Téng giam doc Tong

_ Céan cir Bién ban phién hop thar Nam, nhiém ky Hai (2.019-2024) ctia Hoi déng quan
tri TOong cOng ty Tu van thiét ké Giao thong van tai - CTCP to chirc vao ngay 13/12/2019.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théong qua ké hoach hoat dong nam 2020 ctua Hoi df‘)ng quén tri. Chi tiét tai
Phu luc 01.

Piéu 2. Thong qua T trinh sé 3426 TTr./TEDI-TGD ngay 05/12/2019 cta Téng

1. Cong tac san xuét kinh doanh:

- Két qua SXKD 9 thang nim 2019:
DPon vi tinh: Triéu déng
e S6 liéu hop nhat Trong do Cong ty me
TT ac chi tiéu 9 than YA O 7 RTE
g | Tyle % 9 thang | Ty lé %
, KH 2019 2019 KH KH 2019 2019 KH
1 Tc:mg gia tri tai san 800.000 854.306 107 390.000 | 444.675 114
2 Tong doanh thu 800.000 575.909 74 350.000 | 267.402 76
3 Loi nhuin trude thué 52.949 33.349 63 24.200 20.054 83
4 Loi nhudn sau thué: 42.355 26.832 63 21.525 18.024 84
1/ do: - CQ cty me 28.186 19.150 69 21.525 18.024 84
-CP ko kiém'sodt 14.169 7.681 54 - - -
5 | Ldi co ban/C6 phiéu 1.612 1.149 71 5 X X
6 Pau tu TSCD 18.374 7.774 42 6.308 1.332 21
7 Phai nép NSNN 82.115 56.411 70 28.000 21.285 76
8 Thu nhép binh quin 12,000 11,500 96 14,500 14,000 96
- Uébec thue hién nim 2019:
Don vi tinh: Triéu dong
FRin S6 liéu hop nhit Trong do Cong ty me
TT ac chi tiéu UTH | Tv1e T
y 1€ % UTH Ty 1¢
1 KH2019' | 5519 Kk | KH2019 | 5619 | % KH
1 T(:)ng gié tri tai san 800.000 800.000 100% 390.000 | 400.000 | 103%
2 Tong doanh thu 800.000 800.000 | 100% 350.000 | 375.000 | 107%
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20 S6 liéu hop nhat Trong d6 Cong ty me
. el o k2019 | UTH | T918 % | gypgye| UTH | TY1E
2019 | KH 2019 | % KH
3 | Loi nhuén trudc thué 52949 [ 52974 | 100% 24200 | 26.600 | 110%
4 | Loi nhuan sau thué: 42355 42638 | 101% 21.525| 23.200| 108%
T/d: - CD Congtyme | 28186 | 29.792| 106% 21.525 | 23.200| 108%
- CP khéng kiém sodt 14.169 | 12.846 | 91% -
5 | Lai co ban/Co phiéu 1.612 1.615| 100% X X X
6 | Pautu TSCP 18374 | 10347 | 56% 6.308 2.845 | 45%
7 | Phai nop NSNN 82.115| 78.712| 96% 28.000 | 30.000 | 107%
8 | Thu nhép binh quin 12,000 | 12,000 | 100% 14,500 | 14,500 | 100%
9 [ Cbtic X X X 15% 15% | 100%
- K& hoach SXKD nim 2020:

+ Diéu chinh k& hoach SXKD hop nhét nim 2020 dam bao khong thdp hon ké
hoach SXKD 5 ndm 2019-2024 da dugc DHDCD thong qua, trong d6 chi tiéu doanh thu
khong thap hon 810 ty dong.

Nguoi dai dién phan vbn tai cong ty con phdi hop véi HDQT Cong ty chi dao don vi
diéu chinh ké hoach ké hoach SXKD ndm 2020 ctia cOng ty bam sat ké hoach 5 nam 2019-
2024, trong d6 dam bao ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu tu thuc hién khong thip
hon 6% (co van ban riéng).

+ Thong qua ké hoach SXKD nam 2020 cta Cong ty me (Chi tiét tai Phu luc 02).
Hoi déng quén tri s& quyét dinh phé duyét chinh thirc sau khi duge Dai hoi dong c¢b dong
thong qua tai cugc hop thuong nién nam 2020.

- Chuong trinh muc ti€u nam 2020: Chi tiét tai I?hu luc 03. Giao Téng giam ddc phén
cong nhiém vu chi tiét cho Ban diéu hanh dé chi dao to churc trién khai thue hién va bao cdo
déanh gia tinh hinh thuc hién hang quy, 6 thang, nam theo nhiém vu dugc phan cong.

2. Chién lrge phat trién giai doan 2017-2026.

- Théng nhét vé’ co ban céc giai phap tiép tuc trién khai Chién lugc phat trién giai
doan 2017-2026 ctia Tong cong ty. Chi tict tai Phu luc 04.

- Giao Téng giam ddc chi dao xiy dung ké hoach chi tiét va to chire trién khai thuc
hién.

3. Tai co ciu nganh cing — dlr(‘)'ng thiy.

- Théng nhit phuong 4n tai co cau nganh cang — duong thuy theo cac ndi dung tai To

trinh s6 3426 TTr./TEDI-TGD ngay 05/12/2019 cua Téng giam dc, cu thé:

+ Xay dung bd phén tu vén cang — duong thuy cua Tong cong ty thue hién cong tac
tham muru, quy hoach nganh, nghién ciru tong thé. Phbi hop chat ché véi TEDI-
PORT va TEDI-WECCO de phat trién nganh cang — duong thuy tré thanh mét
trong nhimg linh vuc tu vén hang d4u cia Tdng cong ty theo diing Chién luoc
phét trién.

+ Tiép tuc tai co cdu TEDI-PORT va TEDI-WECCO dam béo doanh nghiép phat
trién On dinh, bén vimg.

+ B sung 01 Phé Tong giam d6c phu trach nganh Cang — dudng thiy. Yéu cau dbi
v6i nhan su xem xét b6 nhiém phai ¢6 kinh nghiém tong thé vé nganh nghé cang
duong thiy, ¢6 tu duy doi méi, tAm huyét dé xay dung va phat trién nganh cang-
duong thuy tai Tong cong ty va tham gia lam NDDPV tai TEDI-PORT va TEDI-
WECCO dé chi dao, didu phdi, dam bao tinh két ndi, phdi hop chit ché cac hoat
dong trong linh vire cang duong thiy cua nhom cong ty TEDI.
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- Giao Tdng giam dbc to chire trién khai thue hién phu hop vai tinh hinh thuce té: va
gio1 thiéu nhan sy dap tmg y€u cau dé Hoi dong quan tri xem xét, bd nhiém 01 Pho Tong
giam doc nganh Cang - duong thay.

Piéu 3. Thong qua ndi dung sira d6i bd sung Quy ché Tién lrong — Tién thudng.
(C6 Quyét dinh riéng).

Diéu 4. Thong qua ndi dung trd 1oi cong van so 1272/HECO-HPQT ngay
0971272019 cia Nguoi dai dién phén von tai Cong ty CP TVTK Duong bd (HECO) dé thuc
hién bi€u quyét tai cudc hop Hoi dong quan tri HECO (C6 vén ban riéng).

Piéu 5. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay gdm ba (03) trang, c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh, duoc lap
bang tiéng Viét va tiéng Anh c6 gid tri phéap ly nhu nhau. Trong truong hop mau thuin phat
sinh hogc c6 khéc biét giira ban tiéng Viét va tiéng Anh thi ban tiéng Viét duoc wu tién lva
chon d ap dung, diéu chinh va giai thich.

Thanh vién Ho1 dong quan tri, Téng glam dbc, Nguoi diéu hanh doanh nghiép,
Nguoi Dai dién phan vén, Kiém soét vién tai céc cong ty con, Thu trudng cac don vi va cdc
c4 nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noinhan:

- Nhu diéu 5;

- Ban kiém soat (biét);

-DbU, CP TCT (ph/h);

- Céc don vi truc thudc (th/h);
- Luu HDQT./.




PHU LUC 01 9
KE HOACH HOAT DONG NAM 2020 CUA HPQT

(Kém theo Nghi quyét s6 05 NQ/ N?é?/f \; DOT ngay 13/12/2019 cuia HDQOT)

3 iO‘GCOhC Y \‘\(

1. Chi dao, gidm sat cac h ai dtmg TeliakTor

phat trién, hoan thanh céc chi it/ k8 "Rgach Thith) 2020 do Dai hoi dong cb dong giao,

trong do tap trung vao cac linh V\l'c‘ Thn'68m thi rudng tiém nang mai, tiép tuc ma rong

thi trudng tu vén trong va ngoai n\mc,pb Ari8f linh vuc méi trong do tap trung vao cac
nganh ha tdng hang khong, cing - duongthily, khu cong nghiép — do thi, v.v..

cong ty dam bao tlep tuc 6n dinh va

2. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho cac nghi quyet quyét dinh
cua Hoi ddng quan tri, quy dinh, quy ché ndi bd va céc chinh sach, phap ludt ctia Nha
nude duge thuce thi va c6 hiéu luc trong Tong cong ty;

3. Tiép tuc chi dao thuc hién cong tac tai co cAu doanh nghiép, trong do tap trung
vao cong tac td chirc - can b, tinh gian blen ché, hoan thién hé thong cac quy ché, quy
dinh ndi bd phu hop véi tinh hinh thuc té, quan tri doanh nghiép, phat trién khoa hoc
cong nghé theo hudng tinh gon, hiéu qua cao va dap ng yéu céu san xudt kinh doanh ctia
Téng cong ty trong tinh hinh méi; ciing c¢b va phat trién nhém cong ty; ting cuong cong
tac dao tao nang cao trinh do nghiép vu, xdy dung doi ngii chuyén gia chi chét, chuyén
gia d4u nganh, dat tiéu chuén tu van quoc té;

4. Tang cudng cong tac du bdo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam
bdo tai chinh toan Téng cong ty an toan, hiéu qua; Chi dao kiém soat chat ché& chi phi
hoat dong ctia toan Tdng cong ty, hach toan va kiém soat gia thanh theo ting cong trinh;
tang cuong cong tac quan tri rui ro cia toan Tong cong ty,. kiém soét rui ro trong san Xuét
kinh doanh, rdi ro tai chinh nhu dong tién, cong no, hang tén kho, v.v....;

5. Chi dao td chtrc xdy dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao theo dinh hudng
phat trién nganh nghé va md rdng thi truong ciia Tong cong ty ra nude ngoai voi su ho
trg ctia cac ¢ dong chién lugc;

6. Thuc hién cic chirc nang quan tri hoat dong Tong cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu cia HPQT di duge quy dinh tai Diéu 1& Tng cong ty, trong do:

- T chirc cac cude hop thuong ky Hoi dong quan tri t6i thleu moi quy mot lan,
cac cudc hop bat thuong va ldy y kién bang vin ban dé giai quyét kip thoi cac vin dé
thudc thim quyen cua HDQT, cu thé:

+ Hop thuong ky Quy 1/2020: Thang 2/2020 (sau khi c6 BCTC nd@m 2019 va
trude khi t6 chirc hop DPHDCD thudng nién nam 2020 cta cac cong ty con);

+ Hop thuong ky Quy 11/2020: Thang 5-6/2020 (sau khi c6 BCTC Quy 1/2020);
+ Hop thuong ky Quy 111/2020: Thang 8-9/2020 (sau khi c6 BCTC Quy 11/2020);

+ Hop thuong ky Quy 1V/2020: Thang 12/2020 (sau khi c6 BCTC Quy 111/2020;
va T¢ trinh cia TGD vé K€ hoach SXKD niam 2020);

+ Cac cudc hop bit thuong: Theo yéu cau thuc té.
- Chi dao Nguoi dai dién phan vén tai cic cong ty con td chuc Dai hoi déng cb
dong thudong nién ndam 2020. Tién do tir 10-30/3/2020.

- Té chirc cude hop Pai hoi dong cb /dong thuong nién ndm 2020 tudn thu quy
dinh tai Diéu 18 va phap luét hién hanh. Du kién ngay 17/4/2020.



PHU LUC 02
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
TONG CONG TY TVTK GTVT-CTCP
(Kem theo Nghi quyét sé 05 Ngdwgz/ﬁ@lf’mp T ngay 13/12/2019 cia HPQT)
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1. Ké hoach tai chinh:

- Téng gia tri san luong: - 418,950 ty dong
- Téng doanh thu: 380,000 ty dong
- Loi nhudn trude thué: 26,950 ty dong
- Loi nhuan sau thué 23,522 ty déng
- Ty suét loi nhén sau thué trén tdbng doanh thu 6,19%
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén von chu sé hiru 17,39%
- Nghia vu véi ngan sach Nha nuéce 30,000 ty dong
- Thu nhép binh quan/ngudi/thang 14,5 triéu dong
- Tbdng mirc dau tu TSCD, XDCB 5,841 ty dong
- Cb tire (% ménh gia c¢b phan) 15,5%
2. Ké hoach tién lwong-thwéng nim 2020: 103,037 ty dong

2.1 Quyj lwong - thuwéng ké hoach ciia Nguwoi lao dong 96,978 ty dong
Trong do:

- Don gia du an trong nudec: 4023d/1.000d doanh thu
- DPon gia du 4n nudce ngoai: 500d/1.000d doanh thu
- Don gia dich vu in an: 395d/1.000d doanh thu
- Don gia dich vu khéc: 224d/1.000d doanh thu
2.2 Quy lwong-thuong, thu lao Nguwoi QLDN 5,354 ty dong
- Quy Tién luong, thudng 4,301 ty dong
- Thu lao HBQT, BKS 1,053 ty dong
Trong do:
+ Muc thu lao cia Chu tich HDQT: 15,397 triéu ddng/thang
+ Muc thu lao ciia Pho chi tich HDQT: 13,857 triéu dong/thang
+ Muec thu lao cta thanh vien HDQT: 12,318 tridu dong/thang
+ Mic thu lao cia Truéng Ban KS: 9,238 triéu dong/thang
+ Mirc thu lao cta thanh vién BKS: 6,129 triéu déng/thé’ng
2.3. Quy phu cip NPDPV, KSV: 706 triéu dong

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuén sau thué nim 2020:

- Cb tie: 15,5%

- Quy thuong HPQT, BKS, Ban QLDH: Khong qua 8% LNST (Doanh
nghi€p loai A); khong qué 5% LNST (Doanh nghié€p loai B) va khéng qua
2% LNST (Doanh nghi€p loai C). Trong d6 50% dé€ thuéng HDQT-BKS;
50% d¢ thuéng Ban TGD, KTT

- Quy khen thuéng, phic loi: khong qua 20% loi nhuan sau thué



. Ké hoach mua sim tai san:

Nha cira

Mua sim MMTB:

Phuong ti€n van tai:

Phin mém may tinh:

Péu tu XDCB:

Mua sim cong cu dung cu:

. Ké hoach bio h lao dong:

Céc bién phap vé k¥ thudt an toanva PCCN, VSLD
Mua sim trang thiét bi bao vé ca nhan
Cham soc sitc khoe NLD, tuyén truyén BHLD
. Ké hoach dao tao:

Tham quan hoc tép nudc ngoai

Pao tao bdi dudng chuyén mon nghiép vu
Dao tao trinh d6 Thac s§ cho ky su

Do tao ngin han (k§ ning mém, CS mdi...)
. Ké hoach cac hoat dong chung:

Duy tri hé théng 1SO 9001-2008:

Quang céo

Thong tin KSTK

Hoi nghi voi LTEC

Hoat dong

Hb trg dia phuong

Hoc bong sinh vién

Céc khoan 13p theo du toan

7,018 ty dong
0 ty dong
3,965 ty dong
0,040 ty dong
1,136 ty dong
0,700 ty dong
1,177 ty dong
2,650 ty dong
0,150 ty dong
2,000 ty dong
0,500 ty dong
3,000 ty dong
1,700 ty dong
0,150 ty dong
1,000 ty ddng
,150 ty dbng
3,716 ty dong
0,210 ty dong
0,380 ty dong
0,120 ty dong
0,050 ty dong
0,750 ty dong
0,050 ty dong
0,020 ty dong
2.136 ty dong



PHULUE.(3

n ’L/

CHUONG TRINH qu?:
// ‘. “» G 0 \L
(Kém theo Nghi quyét sé 05 NQ+NK2{ «‘
| * LGJAO THONG b MAI)*'
Cong tac thi trueong va nganh ng /

U NAM 2020

(i) Duy tri va phat trién thi truc
trién thi truong nude ngoai theo ruc tiép hodc gia cong; phén déu tong gia
tri hop ddng ky két khong thip hon 450 ty dong;

(i) DAy manh phaét tridn nganh duong sit va dudng st db thi; Dinh hinh phét trién
Tu vén linh vuc cang hang khong va san bay, phén d4u tiép can va thuc hién tbi
thiéu mot du an vé linh vuc sn bay; Xay dung bd phén tu van nganh cang —
duong thuy dé hoan thién nganh nghé kinh doanh cta Téng cong ty; Nghién ctru
xdy dung bd phan thiét ké tich hgp m6 hinh BIM céc Dy an;

(iii) Pinh huéng mé rong phat trién linh vuc Pau tu va kinh doanh B4t dong san,
quan ly khai thac hiéu qua cac quy dét hién co.

Cong tac san xuit kinh doanh:

(i) Phin d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020, phin dau thu kinh
phi khong thap hon ké hoach;

(i) Tang cudng kiém soat rii ro trong kinh doanh, kip thoi xir ly cic vin dé lién
quan khi du an bi dinh hoan, dung thuc hién va khong dugc nghiém thu thanh
toan;

(iii) Céac don vi san xudt phén d4u dat san luong, ning suét lao dong, thu nhép cua
nguoi lao dong trong don vi cao hon ndm trude lién ké.

Coéng tac tai chinh:

(i) Thuc hién nghiém tic nghia vu voi NSNN, BHXH, BHYT, BHTN va céc quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc vé cdng tac tai chinh — ké toan;

(ii) Kiém soat rai ro tai chinh, trich 1dp du phong n¢ phai thu kho doi va ton thét
hang ton kho theo diing cac quy dinh hién hanh;

(iii) Pon gian hoa thu tuc thanh toan ndi bg, ddm bao nhanh chéng, gon nhe va tuan
tht quy dinh.

Cong tac to chirc can bo:

(i) Ra soat hiéu qua mé hinh té chirc hoat dong ctia Tong cong ty va Cong ty me,
tiép tuc thuc hién cong tac tai co cAu tai cac don vi hoat dong kém hi¢u qua;

(i) Trién khai dé an “D6i moi cong tac dao tao phat trién nguén nhan luc”. T chire
dao tao thac sy, dao tao tai chd ... nhim nang cao kién thtrc phép luat va chuyén
mon cho cén bg, k¥ su cia Téng Cong ty, ddc biét l1a can b, ky su cha chdt va
céc k§ sur ¢6 chét lugng, tim huyét voi Tong cong ty;

(111) Tiép tuc x4y dung nguén nhan luc dé phat trién mot sb linh vuc khac nhu cang-
duong thity, san bay, ha ting k§ thuét v.v...;

Cong tiac quan ly chit lrgng, phat trién KHCN va NCPT:

(i) Tang cudng cong tac kiém soat chét luong khao sat thiét ké cac du 4n, han ché
cac sai sot, tranh lam di 1am lai nhiéu 1dn dé ting ning suit lao dong, tiét kiém
chi phi;



(ii) Phén d4u hoan thanh tbi thiéu 01 dé tai khoa hoc cap B va 02 dé tai khoa hoc
cip Tdng cong ty; mdi don vi san xuit co tbi thiéu 3 sang kién, cai tién, hop ly
héa san xuét duoc khen thudng; '

(iii) Phin ddu dang ky t&i thidu 02 cong trinh tham du giai thuéng VECAS AWARD
va FIDIC AWARD 2020. Hoan thién cac thu tuc va ban hanh Quy dinh xét tang
“Giai thuong sang tao KHCN TEDI”;

(iv) Hoan thanh ké hoach déu tu mua sim céc thiét bi, phin mém tién tién va hién dai
dé nang cao hiéu qua, chit lvong va ting ning suét lao dong, giam chi phi. Tong
két, danh gia hiéu qua dau tu cac thiét bi, phén mém ung dung khoa hoc cong
nghé da va dang dugc 4p dung trong Tong cong ty;

(v) Day manh ap dung thiét ké 3D lam co s& dé tich hop xdy dung md hinh BIM
theo Hop dE‘)ng v6i Ch dau tu, tién téi trd thanh thé manh, uy tin va thuong hi¢u
TEDI khi tham gia d4u thdu canh tranh, quang ba hinh anh TEDI. Phin ddu mdi
trung tAm thiét ké c6 it nhét 01 cong trinh 4p dung thiét ké 3D;

(vi) Tb chirc tong két, dac rat kinh nghiém cac du 4n di hoan thanh, ddc biét 1a cic
du an c¢6 quy mé 16n, ky thuét phirc tap. Cu thé: Du 4n cdu Bach Ping, Du 4n
cao tbc dudng bd Bic-Nam.

Quadn tri van phong.

(i)  Tiép tuc quan 1y, st dung c6 hiéu qua cic khu dat ctia Tong cong ty;

(ii) Phét huy hiéu qua trang website mdi ctia Tong cong ty; thuong xuyén ding bai,
cAp nhat thong tin, hinh anh hoat dong ctia Tong cong ty dé ting cudong quang ba
thuong hi¢u TEDI trong va ngoai nude thong qua mang xa hoi.

Vin héa doanh nghiép.

(i)  Tiép tuc tang cudng ¥ thirc, trach nhiém vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cia
can b, nguoi lao dong khi thue hién cong tdc chuyén mon nghiép vu;

(1) Cai thién moi truong lam viéc cho nguoi lao dong; dam bao thu nhdp cao hon
nam trude va td chirc nhiéu hoat dong vin héa, thé thao, hoat dong giao luu tép
thé dé ning cao doi sdng tinh than cho ngudi lao dong;

(iii) Thuc hién tét phong trao thi dua, khen thuéng céc tap thé va ca nhan dién hinh
tién tién xuét sic nham kip thoi dong vién khuyén khich ngudi lao dong;

(iv) Lam tdt cong tac xa@ hoi, tur thién trong d6 quan tdm tdi ddi tuong la nguoi lao
dong trong Tong cong ty. P6i voi cong ddng, thuc hién theo chu truong chung
ctia Nha nude, dic biét 1a dbi voi ddng bao nghéo ving sdu, viing xa, ving bi anh
hudng thién tai.



PHU LUC 04
GIAI PHAP TIEP TUC T};{f N'KHARCHIEN LUQC PHAT TRIEN

GIAYBOAN,2017:2026
(Kém theo Nghi quyét s6 05 NQLNKWTEDI-HE) T ngay 13/12/2019 cia HPQT)
GIAD T HONG SVANT TAl/
Chién luoc phat trién giai doan 201(74202’6 dé oc Dai hoi dong c¢b dong thong qua va
duge Hoi ddng quan tri ban hanh ta ”uyet émh 56 288 QD/TEDI HDQT ngay 28/7/2017.
Trén co s& danh gia két qua thuc hién thoigian qua, mot sb giai phap dé tiép tuc trién khai

thuc hién trong giai doan t6i nhu sau:

1. V& quan trj doanh nghigp:

- V& tb chirc hoat dong: Tdng cong ty tiép tuc hoat dong v&i vai trod 12 cong ty me, chi
phéi vbn, cong nghé, thi trudng dbi véi cac cong ty con va giit vai trd chi dao trong
viéc phdi hop SXKD trong nhém cong ty dé tiép tuc phat trién nganh nghé chinh cht
151 1a tw vAn khao sat thiét k& ha tAng giao thong.

- V& cong tac ti co cAu:

+ Céng ty me: Trude mit thanh 1dp bd phan tu van thiét ké nganh cang — dudng
thuy va tung budc xdy dung mot s6 bd phéan khac nhu thuy lgi, x ly rac thai,
v.v... khi ¢6 diéu kién phat trién.

+ Cong ty con:

(i) Tiép tuc thuc hién cong tac tai co céu vén dau tu tai TEDI-GIC theo Nghi
quyét cia HDQT, 1am co s& tai co cAu nganh khao sat;

(ii) Xem xét cac phuong 4n ti co cAu TEDI-WECCO, TEDI-PORT dé tiép tuc
phat trién nganh Cang — duong thiy.

- Vé quan ly vbn — tai san:

+ Ting cudng cong tac kiém soat rui ro trong SXKD, tai chinh, ngudn nhan luc,
v.v... Thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh dé phan anh ding thuc trang tai
chinh, ¢6 giai phap khic phuc kip thoi, dam bao an toan tai chinh;

+ Nang cao trinh d6 quan ly, diéu hanh cia Nguoi diéu hanh doanh nghiép va
Nguoi dai dién phén von, Kiém soat vién cia Téng cOng ty tai cong ty con;

+ Tang hiéu qua sir dung dit va tai san trén dit, xdy dung cac phuong an diu tu
khai thac cac khu dat hién co, tao dot phé trong phat trién kinh doanh.

- V& vbn diéu l¢:

+  Giit nguyen vbn diéu 1&¢ Tong cong ty, néu didu kién thuc té cho phép xem xét
glam von diéu 1& dé giam sirc ép vé cong tac san xuat kinh doanh, can dbi chi tra
tién lrong cho nguoi lao dong, lgi nhuan dé chia ¢ tirc;

+ Tiép tuc xem xét ty 1& s& hitu cd phén tai mot sd cong ty con yéu kém, anh huong
dén uy tin va thwong hiéu TEDIL.

+ Céc cong ty con thuc hién 19 trinh ting vén diéu 1& phit hop v6i quy mo san xudt
va tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép.

2. Vé nganh nghé, san phim, thi truomg:

- Tiép tuc thuc hién tai co cu nganh nghé: V& nguyén tic Tong cong ty phai tiép tuc
phat trién ddy du cac nganh nghé tu van chinh, cbt 16i gbm Puong bo - Puong sit —
Cang dudng thuy — Hang khong song song vé&i viée phat trién sang cac linh vuc ha



tang co s& khac nhu khu cong nghiép — db thi, thiy loi, giao thong nong thon, xir ly
réc thai, v.v... dé giit vai tro chi phdi vé cong nghé, thi trudng trong nhém cong ty.

+

Nganh dudng bd: Thi trudng rat tiém ning trong dai han nén van gitr nguyén céc
cong ty con dang kinh doanh cing nganh nghé nhu hién tai: BRITEC, HECO,
RECO, TECCO 2, TEDCO 4, TECCO 5 ¢6 uu tién linh vuc miii nhon cua tirng
cong ty nhu BRITEC 1a ciu 16n — him; HECO 1a dudng bo, ... va thi truong
truyén théng nhw, TEDCO 4 14 cac tinh mién Trung nhu Nghé An, Ha Tinh,

v...; TECCO 5 1 céc tinh mién Trung, T4y nguyén tir Da Ning trd vio, v.v...
dong thoi tang cudng su phdi hop SXKD trong ddu thau canh tranh véi su chi dao
chung cia Cong ty me;

+ Nganh duodng sat: Tiép tuc phat trién trén Cong ty me tién t6i dat TOP1;

+ Nganh cang — dudng thuy: Xay dung luc lwong tu vin Cang — dudng thiy cia

Cong ty me. Xem xét tai co cdu nganh cang dudng thiy tai 02 cong ty con
(TEDI-PORT va TEDI-WECCO) dam bao giam thiéu tinh trang canh tranh noi
bo, trong diéu kién chinh sach dau tu ciia Nha nudc trong linh virc nay c6 nhiéu
han ché;

Nganh s6 lidu co ban (Khéo sat dia chét cong trinh, khao sat dia hinh, v.v...): Tiép
tuc phat trién trén Cong ty me tao dung thuong hiéu TOP1. Téi co cAu lai TEDI-
GIC tién t&i hop nhit véi Cong ty me;

Nganh tu van giam sat: Phat trién trén Cong ty me dat TOP1. Cac cong ty con
tiép tuc xay dung luc luong tur van gidm sat ¢6 uy tin, thuong hiéu;

Nganh ha tang hang khong: Ting budc xay dung trén Cong ty me, dan mé rong
céc dich vu lién quan nhu ha téng giao thong két nbi, ha t?xng giao thong ndi bo,
duong bang, nha ga, sin bay, kho bdi, tram khong Iuu, v.v...;

Nganh khac: Ha ting khu cong nghiép, d6 thi, thay loi, xir 1y rac thai, méi truong,
v.v... tin dung moi co hoi dé ndm bét va phat trién thi trudng.

V€ san pham:

-}

bat muc ti€éu xay dung phuong an kién trac mdi du an 12 mot nét riéng biét, doc
d40 nham x4y dung nhitng cong trinh mang d4u 4n TEDI, hoa hop véi canh quan
moi truong, diém nhin hép dan du lich, v.v...;

Dam bao cac thong s6 k§ thuat an toan nhung phai tiét kiém duoc chi phi x4 hoi;
Nghién ctru dua ra cic giai phéap thiét ké ap dung céng nghé mai, than thién vai
moi trudong, gidm mic tiéu hao nhién liéu va gia thanh véan hanh thip theo dung
xu huéng cia thé gidi.

Vé thi truong:

+

Duy tri duge thi truong truyén thdng 1a cdc cha dau tu thude BO, nganh Trung
uvong va cac S¢, nganh dia phuong str dung ngan sach Nha nudc va ngan sach dia
phuong;

Tiép cén va mé rong thi trudng vén tu nhan thong qua cac nha dau tu 13 céc tap
doan kinh té 16n dang dau tu véo Iinh vuc ha ting GTVT, ha ting khu d6 thi, ha
ting khu cong nghiép, v.v..

Xay dung doi ngti ky su ¢co kmh nghiém, ng0a1 ngit tbt, c6 kha ning lam viéc doc
lap dé tham gia dau thau cac du an c6 ngudn vén nude ngoai, khoi phuc. lai thi
truong von ODA sau nhiéu nam bi gian doan do co ché;



+ Lién két chit ché véi OCG va céc tu vin nudc ngoai khac tham gia cac dy an
trong khu vuc véi tu cach doc lap hodc lién danh dé ting budc md rong thi
truong nudc ngoai, trude mat 1a cac nudc Dong Nam A, v.v... tién téi muc tiéu
trd thanh tu vAn c6 thuong hiéu trong khu vure va quéc té.

. Vé nguon nhan lwe:

X4y dung chinh sdch dao tao mang tinh d6t pha nhim xay dung dugc doi ngii k¥ su,
chuyén gia gidi, c6 thuong hi€u ca nhan;

Xay dung chinh sach dai ngd riéng dbi voi nhitng chuyén gia chii chét, dac biét la doi
v6i nhitng chuyén nganh méi, hiém, v.v....

Xem xét lai chinh sach quéan ly lao dong tranh chay mau chit xdm va kiém soat chit
ché know-how (bi quyét cong nghé) ciia TEDI.

. Vé khoa hoc cong nghé:

Day manh ap dung khoa hoc cong nghe trong cong tac khao sat thiét ké, tang cuong
dau tu chiéu sau, mua sém trang thiét bi, phin mém chuyén ding, ¢am béo tinh dép
g ngay cang cao vé tién do, chat lvong san phim, ting ning suit lao dong, giam
t6i da viéc lam lai, ting hiéu qua cdng viéc nang cao chét lwvong va nang suét lao
dong.

Xay dung co ché khuyén khich viéc ap dung cong nghé, giai phap k¥ thuat, kién tric,
V.V... m0i, riéng biét;

C6 chinh sach thudng phat thiét thuc dé nguoi lao dong phat huy tinh sang tao, dam
nghi, dam lam, ...;

Quy dinh bit budc vé bdo cdo tdng két kinh nghiém khao sat, thiét ké, thi cong khi
hoan thanh mdi cong trinh dé phd bién cho tirng k§ su, ngudi lao dong hoc tap, rit
kinh nghiém:;

Tang cudng cong tac thiét ké mau, thiét ké dién hinh, v.v... dé giam khéi lugng cong
viéc gian don, lap di ldp lai, tang nang suét lao dong;

Pay manh 4p dung BIM mdt cach hé thdng, tién tdi trg thanh thé manh, uy tin va
thuong hiéu TEDI khi tham gia ddu thiu canh tranh, quang bé hinh anh TEDI;

. Vé vin héa doanh nghiép

Ta,O lap moi truong doanh nghié€p thudn loi nhét cho nguoi lao dong phuc vu va cong

hién;

Tiép tuc xdy dung vin hoa doanh nghiép TEDI véi nhitng nét dic thu riéng co:

+ MOoi truong lam viéc doan két, thuan hoa;

+ Nguoi lao dong vira c6 tinh doc 1dp sang tao trach nhiém cao vira c6 tinh than lam
viéc theo nhom;

+ Céc‘t(;) chirc doan thé phat huy duoc hét c}}irc péng nhiém vu, phéi hop véi chinh
quyén vi mot muc tiéu chung 1a sy phat trién bén viing cua doanh nghiép;

+ Ludn hudng téi loi ich cong ddng tir cic san pham thiét ké tiét kiém chi phi xa
hoi tGi céac hoat dong xa hdi tir thién.



